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ПОЛОЖЕНИЕ 
о проектном офисе по цифровой трансформации отраслей экономики, 

социальной сферы и государственного управления Республики 
Саха (Якутия) 

 
1. Общие положения 

 
1.1. Проектный офис по цифровой трансформации отраслей экономики, 

социальной сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия) 
(далее – проектный офис по ЦТ) является постоянно действующим 
коллегиальным совещательным органом, созданным для определения 
направлений деятельности Республики Саха (Якутия) по вопросам цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия). 

1.2. В своей деятельности проектный офис по ЦТ руководствуется 
Конституцией Российской Федерации, федеральными законами и иными 
нормативными правовыми актами Российской Федерации, Конституцией 
(Основным законом) Республики Саха (Якутия), законами и иными 
нормативными правовыми актами Республики Саха (Якутия), в том числе 
настоящим Положением. 

1.3. Термины и сокращения, используемые в настоящем Положении: 
ведомственные команды цифровой трансформации – команды 

исполнительных органов государственной власти Республики Саха (Якутия), 
в состав которых входят сотрудники ведомств, подведомственных и иных 
организаций, для каждого из которых определены роли: ведомственный 
руководитель цифровой трансформации, заместитель ведомственного 
руководителя цифровой трансформации, ведомственный руководитель по 
управлению данными, ведомственный ИТ-архитектор, ответственных за 
процессную и проектную деятельности в рамках работ по реализации 
Стратегии ЦТ; 

ведомственные руководители цифровой трансформации – руководители 
цифровой трансформации органов государственной власти Республики 
Саха (Якутия); 
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директор по информационной безопасности – член президиума 
проектного офиса по ЦТ, координатор разработки и реализации политики 
обеспечения безопасности данных в органах государственного управления; 

ИТ-архитектор – член президиума проектного офиса по ЦТ, 
координатор разработки и использования целостной ИТ-архитектуры органов 
государственного управления; 

муниципальные руководители цифровой трансформации – 
руководители цифровой трансформации муниципальных районов и городских 
округов Республики Саха (Якутия); 

ответственный за управление данными – член президиума проектного 
офиса по ЦТ, координирует процессы управления жизненным циклом данных, 
отвечает за обеспечение региона качественными и полными данными для 
принятия управленческих решений; 

программа цифровой трансформации – документ, содержащий комплекс 
планируемых проектов, взаимоувязанных по задачам, срокам осуществления, 
исполнителям и ресурсам и обеспечивающих наиболее эффективное 
достижение национальной цели «Цифровая трансформация государственного 
и муниципального управления, экономики и социальной сферы», 
установленной Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 года 
№ 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 
2030 года и на перспективу до 2036 года» в субъекте Российской Федерации; 

рейтинги цифровой трансформации – три рейтинга, оценивающих 
эффективность деятельности руководителей цифровой трансформации 
федерального, регионального и муниципального уровней: рейтинг 
региональных руководителей цифровой трансформации, рейтинг 
ведомственных руководителей цифровой трансформации, рейтинг 
муниципальных руководителей цифровой трансформации; 

СИБ – Совет по информационной безопасности при 
Главе Республики Саха (Якутия), утвержденный Указом Главы Республики 
Саха (Якутия) от 1 октября 2018 г. № 17; 

Стратегия ЦТ – Стратегия в области цифровой трансформации 
ключевых отраслей экономики, социальной сферы, государственного 
управления Республики Саха (Якутия); 

центр компетенций – юридическое лицо и/или структурное 
подразделение юридического лица, отвечающее за компетенции в рамках 
своих полномочий, включаемое в состав проектного офиса по ЦТ в целях 
решения вопросов цифровой трансформации отраслей экономики, социальной 
сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия); 
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цифровая культура организации – система ценностей, установок, норм 
и правил поведения в цифровой среде, которую принимают, поддерживают 
и транслируют работники и руководство организации; 

цифровые технологии – технологии, которые помогают перевести 
процессы в поле компьютерных вычислений, цифровых данных; 

цифровая трансформация – процесс интеграции информационных 
технологий во все аспекты деятельности органов государственной власти 
Республики Саха (Якутия), органов местного самоуправления Республики 
Саха (Якутия) и подведомственных им организаций, бизнес-сообщества, 
научно-образовательных организаций и иных организаций, 
сопровождающийся качественным изменением принципов и процессов 
оказания государственных услуг, функций и полномочий в целях повышения 
удовлетворенности граждан, в том числе снижения издержек непосредственно 
государственного управления за счет использования данных; 

экспертные группы – совещательные органы и/или группы 
специалистов, деятельность которых направлена на внедрение новых 
подходов, инструментов, механизмов и проектов по цифровой трансформации 
отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления. 
Деятельность экспертных групп осуществляется и стимулируется в рамках 
организации проектной деятельности в Республике Саха (Якутия).  

 
2. Основные цели, задачи и права проектного офиса по ЦТ 

 
2.1. Основными целями проектного офиса по ЦТ являются: 
1) определение стратегических направлений цифровой трансформации; 
2) обеспечение эффективного взаимодействия участников проектного 

офиса по ЦТ для достижения высокого уровня цифровой зрелости Республики 
Саха (Якутия) и реализации проектов цифровой трансформации в 
приоритетных отраслях экономики, социальной сферы и государственного 
управления, а также создания благоприятных условий для внедрения 
цифровых технологий во всех сферах социально-экономической деятельности 
Республики Саха (Якутия); 

3) повышение конкурентоспособности экономики, качества жизни и 
удовлетворенности населения Республики Саха (Якутия) за счет внедрения 
цифровых технологий; 

4) повышение эффективности деятельности органов государственной 
власти Республики Саха (Якутия) и органов местного самоуправления 
Республики Саха (Якутия), в том числе повышение качества предоставления 
государственных и муниципальных услуг в Республике Саха (Якутия). 

2.2. Основными задачами проектного офиса по ЦТ являются: 
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1) разработка комплексных документов (стратегий, концепций, планов 
мероприятий, стандартов, регламентов и т.д.), касающихся вопросов 
цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия), в том числе в сфере 
цифровых технологий искусственного интеллекта, управления данными; 

2) определение направлений деятельности органов государственной 
власти Республики Саха (Якутия), органов местного самоуправления 
Республики Саха (Якутия) и подведомственных им организаций, штаба 
цифровой трансформации Республики Саха (Якутия), центров компетенций, 
экспертных групп, бизнес-сообщества, научно-образовательных организаций 
и иных организаций по вопросам цифровой трансформации отраслей 
экономики, социальной сферы и государственного управления Республики 
Саха (Якутия); 

3) определение приоритетных направлений финансирования проектов 
цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия); 

4) обеспечение согласованных действий участников проектного офиса 
по ЦТ по внедрению инструментов цифровой трансформации и/или 
реализации проектов Стратегии ЦТ.  

2.3. Проектный офис по ЦТ имеет право: 
1) запрашивать и получать информацию от органов государственной 

власти Республики Саха (Якутия), органов местного самоуправления 
Республики Саха (Якутия) и подведомственных им организаций, штаба 
цифровой трансформации Республики Саха (Якутия), центров компетенций, 
экспертных групп, бизнес-сообщества, научно-образовательных организаций 
и иных организаций по вопросам цифровой трансформации отраслей 
экономики, социальной сферы и государственного управления Республики 
Саха (Якутия); 

2) запрашивать в установленном порядке от федеральных органов 
исполнительной власти, их территориальных органов, юридических и 
физических лиц необходимые материалы и информацию по вопросам, 
отнесенным к полномочиям проектного офиса по ЦТ; 

3) оказывать методическую и консультационную помощь обществу, 
бизнес-сообществу, госкомпаниям, иным организациям и сообществам по 
вопросам цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия); 

4) привлекать по согласованию для участия в работе проектного офиса 
по ЦТ представителей общества, бизнес-сообщества, научно-образовательные 
сообщества, госкомпании, иные организации и сообщества; 
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5) создавать в установленном порядке рабочие группы по вопросам, 
относящимся к полномочиям проектного офиса по ЦТ; 

6) внедрять цифровую культуру, оценивать компетенции, 
результативность и эффективность ведомственных и муниципальных 
руководителей цифровой трансформации. 

 
3. Организация работы проектного офиса по ЦТ 

 
3.1. Положение о проектном офисе по ЦТ, его состав утверждаются 

Указом Главы Республики Саха (Якутия). 
Для решения стратегических вопросов по цифровой трансформации 

отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления 
Республики Саха (Якутия) формируется президиум проектного офиса по ЦТ. 
В состав президиума проектного офиса по ЦТ входят председатель проектного 
офиса по ЦТ, ИТ-архитектор, директор по информационной безопасности, 
заместители председателя проектного офиса по ЦТ, также члены президиума 
по ресурсному обеспечению – министр финансов Республики Саха (Якутия), 
по стратегическому планированию – министр экономики Республики  
Саха (Якутия).  

Руководство деятельностью проектного офиса по ЦТ осуществляет 
руководитель цифровой трансформации Республики Саха (Якутия), 
председатель проектного офиса по ЦТ – заместитель Председателя 
Правительства Республики Саха (Якутия). В период его отсутствия 
руководство деятельностью осуществляет заместитель руководителя 
цифровой трансформации Республики Саха (Якутия), заместитель 
председателя проектного офиса по ЦТ – министр инноваций, цифрового 
развития и инфокоммуникационных технологий Республики Саха (Якутия). 

Председатель проектного офиса по ЦТ отдельным решением назначает 
руководителя штаба цифровой трансформации Республики Саха (Якутия), 
директора по информационной безопасности, ИТ-архитектора и 
ответственного за управление данными.  

Проектные команды Республики Саха (Якутия) формируются для 
реализации проектов, не включенных в Стратегию ЦТ, по решению 
председателя проектного офиса по ЦТ. Председатель проектного офиса по ЦТ 
утверждает руководителя проектной команды Республики Саха (Якутия).   

Заседания проектного офиса по ЦТ проводятся по мере необходимости, 
но не реже одного раза в месяц, под председательством председателя 
проектного офиса по ЦТ в соответствии с планом заседаний проектного офиса 
по ЦТ. 
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Штаб цифровой трансформации Республики Саха (Якутия) организует 
проведение заседаний проектного офиса по ЦТ, сбор и подготовку 
необходимых материалов, составляет план заседаний проектного офиса по 
ЦТ. 

Заседания проектного офиса по ЦТ проводятся в очной и (или) заочной 
форме. Заседание проектного офиса по ЦТ может проводиться с 
использованием систем видео-конференц-связи.  

Глава Республики Саха (Якутия) по мере необходимости, но не реже 
одного раза в квартал проводит заседание проектного офиса по ЦТ. Решения 
проектного офиса по ЦТ, принятые на заседании проектного офиса по ЦТ под 
председательством Главы Республики Саха (Якутия), подписываются Главой 
Республики Саха (Якутия).  

Председатель Правительства Республики Саха (Якутия) по мере 
необходимости, но не реже одного раза в месяц проводит заседание 
проектного офиса по ЦТ. Решения проектного офиса по ЦТ, принятые на 
заседании проектного офиса по ЦТ под председательством Председателя 
Правительства Республики Саха (Якутия), подписываются Председателем 
Правительства Республики Саха (Якутия).  

Участники проектного офиса по ЦТ участвуют в его заседаниях. В 
случае нахождения участника проектного офиса по ЦТ в отпуске, 
командировке или на больничном, участник проектного офиса по ЦТ имеет 
право уполномочить иное должностное лицо на основании доверенности, не 
ниже заместителя руководителя органа/учреждения/организации. 

Решения проектного офиса по ЦТ принимаются простым большинством 
голосов присутствующих участников проектного офиса по ЦТ. При равенстве 
голосов решающим является голос председательствующего на заседании 
проектного офиса по ЦТ. 

Решения, принимаемые проектным офисом по ЦТ в соответствии с его 
полномочиями, являются обязательными для всех участников проектного 
офиса, если иное не установлено законодательством Российской Федерации. 

По итогам заседания проектного офиса по ЦТ в течении четырех 
рабочих дней оформляется перечень поручений и (или) протокол, который 
подписывается председателем проектного офиса по ЦТ.  

В исключительных случаях решение проектного офиса по ЦТ 
утверждается перечнем поручений и (или) протоколом Главы Республики 
Саха (Якутия). Решение принимает председатель проектного офиса по ЦТ. 

Перечень поручений и (или) протокол заседаний проектного офиса по 
ЦТ рассылаются участникам проектного офиса по ЦТ, а также органам 
государственной власти Республики Саха (Якутия), органам местного 
самоуправления Республики Саха (Якутия) и подведомственным им 
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организациям, штабу цифровой трансформации Республики Саха (Якутия), 
центрам компетенций, экспертным группам, бизнес-сообществу, научно-
образовательным организациям, иным организациям и должностным лицам по 
списку, утверждаемому председательствующим на заседании проектного 
офиса по ЦТ, в двухдневный срок после их подписания (утверждения). 

Деятельность проектного офиса по ЦТ осуществляется в порядке, 
установленном Указом Главы Республики Саха (Якутия) от 16 сентября  
2019 г. № 737 «Об организации проектной деятельности в Республике  
Саха (Якутия)». 

  
4. Полномочия и обязанности участников проектного офиса по ЦТ 

 
4.1. Председатель проектного офиса по ЦТ, руководитель цифровой 

трансформации Республики Саха (Якутия), заместитель Председателя 
Правительства Республики Саха (Якутия): 

1) координирует работу проектного офиса по ЦТ; 
2) одобряет и/или утверждает комплексные документы (концепции, 

стратегии, планы мероприятий, стандарты, регламенты и т.д.), касающимся 
вопросов цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия); 

3) утверждает отчетность по комплексным документам (концепции, 
стратегии, планы мероприятий, стандарты, регламенты и т.д.), касающимся 
вопросов цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия) в адрес федеральных 
органов исполнительной власти; 

4) принимает решения об эффективности реализации проектов, 
мероприятий цифровой трансформации отраслей экономики, социальной 
сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия); 

5) принимает решения об инициации и завершении (в том числе 
досрочном) проектов цифровой трансформации отраслей экономики, 
социальной сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия); 

6) разрешает конфликтные и спорные ситуации, возникающие при 
реализации проектов в той части, в которой они не могут быть разрешены на 
уровне заместителей председателя проектного офиса по ЦТ; 

7) осуществляет контроль реализации проектов цифровой 
трансформации Республики Саха (Якутия); 

8) координирует исполнение распоряжения Правительства Российской 
Федерации от 7 февраля 2024 г. № 270-р. 

4.2. ИТ-архитектор: 
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1) формирует целевое видение и развитие целостной ИТ-архитектуры  
с учетом требований безопасности, надежности, масштабируемости и 
эффективности; 

2) обеспечивает согласованные действия участников проектного офиса 
по ЦТ, по вопросам ИТ-архитектуры, в ходе реализации ИТ-проектов; 

3) осуществляет экспертизу принимаемых решений по ИТ-системам, 
архитектуре и по их интеграции. 

4.3. Директор по информационной безопасности: 
1) синхронизирует работу СИБ с деятельностью проектного офиса по 

ЦТ; 
2) координирует работу по обеспечению информационной безопасности 

в процессе цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы 
и государственного управления Республики Саха (Якутия); 

3) вырабатывает рекомендации по повышению эффективности защиты 
информации; 

4) координирует и контролирует выполнение работ по вопросам 
обеспечения информационной безопасности в процессе цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия). 

4.4. Заместитель председателя проектного офиса по ЦТ, заместитель 
руководителя цифровой трансформации Республики Саха (Якутия), министр 
инноваций, цифрового развития и инфокоммуникационных технологий 
Республики Саха (Якутия): 

1) исполняет роль директора по информационным технологиям (CIO), 
координирует реализацию проектов Стратегии ЦТ в части обеспеченности 
инфраструктурой (связь, ЦОД, техника), применение требований к 
информационной безопасности, внедрение сквозных технологий; 

2) утверждает порядок отбора инициатив, проектов для включения в 
Стратегию ЦТ; 

3) согласовывает комплексные документы (концепции, стратегии, 
планы мероприятий, стандарты, регламенты и т.д.), касающиеся вопросов 
цифровой трансформации; 

4) согласовывает отчетность по комплексным документам (концепции, 
стратегии, планы мероприятий, стандарты, регламенты и т.д.), касающимся 
вопросов цифровой трансформации в адрес федеральных органов 
исполнительной власти; 

5) согласовывает промежуточные и целевые показатели, ключевые 
контрольные точки проектов цифровой трансформации; 

6)  в рамках деятельности проектного офиса по ЦТ осуществляет 
координацию работы центров компетенций и экспертных групп; 
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7) при необходимости согласовывает технические задания на 
реализацию мероприятий информатизации по созданию, модернизации, 
развитию и эксплуатации информационных систем и компонентов 
информационно-телекоммуникационной инфраструктуры; 

8) разрешает конфликтные и спорные ситуации, возникающие при 
реализации проектов в той части, в которой они не могут быть разрешены на 
уровне ведомственных и муниципальных руководителей цифровой 
трансформации; 

9) в случае отсутствия председателя проектного офиса по ЦТ исполняет 
его обязанности в соответствии с функциональной структурой. 

4.5. Ответственный за управление данными: 
1) исполняет роль ответственного за управление данными (CDO), 

координирует процессы управления жизненным циклом данных, отвечает за 
обеспечение региона качественными и полными данными для принятия 
управленческих решений; 

2) координирует исполнение Концепции управления данными в 
Республике Саха (Якутия) до 2030 года; 

3) утверждает планы мероприятий по управлению данными и 
контролирует их исполнение;  

4) осуществляет ресурсное обеспечение мероприятий по формированию 
управления данными; 

5) организует мероприятия по обучению и формированию необходимых 
компетенций по управлению данными; 

6) организует взаимодействие с лицами, выполняющими те или иные 
функциональные роли в системах управления данными, а также лицами, 
представляющими внешних потребителей данных или поставщиков данных; 

7) координирует исполнительные органы государственной власти 
Республики Саха (Якутия) по архитектуре бизнес-процессов и данных. 

4.6. Член президиума по ресурсному обеспечению, министр финансов 
Республики Саха (Якутия): 

1) вносит предложения по совершенствованию бюджетного процесса в 
части реализации программы по цифровой трансформации; 

2) рассматривает проект программы цифровой трансформации на 
предмет обоснованности объемов и источников ресурсного обеспечения 
реализации государственных программ Республики Саха (Якутия) за счет 
средств государственного бюджета Республики Саха (Якутия); 

3) участвует в разработке комплексных документов (концепции, 
стратегии, планы мероприятий, стандарты, регламенты и т.д.), касающихся 
вопросов цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 



 
 

10

государственного управления Республики Саха (Якутия), в том числе 
управления и анализа данных. 

4.7. Член президиума по стратегическому планированию, министр 
экономики Республики Саха (Якутия): 

1) вносит предложения по реализации приоритетных проектов по 
цифровой трансформации Республики Саха (Якутия), разработанных в 
соответствии с целями и задачами Стратегии социально-экономического 
развития Республики Саха (Якутия) на долгосрочный период; 

2) участвует в формировании целевых показателей проекта комплексной 
программы по цифровой трансформации; 

3) участвует в разработке комплексных документов (концепции, 
стратегии, планы мероприятий, стандарты, регламенты и т.д.), касающихся 
вопросов цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия), в том числе 
управления и анализа данных. 

4.8. Полномочия и обязанности штаба цифровой трансформации 
Республики Саха (Якутия) установлены в приложении № 4 к настоящему 
Указу. 

4.9. Центры компетенций и экспертные группы:  
1) взаимодействуют с участниками проектного офиса по ЦТ, обществом, 

бизнес-, научно-образовательными, госкомпаниями и иными сообществами в 
рамках реализации задач проектного офиса по ЦТ; 

2) обеспечивают информационно-аналитическое и организационно-
методологическое сопровождение процессов цифровизации по вопросам, 
относящимся к их полномочиям; 

3) участвуют в экспертизе эффективности планов цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия); 

4) участвуют в согласовании проектных инициатив и паспортов 
проектов цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия); 

5) участвуют в разработке комплексных документов (концепции, 
стратегии, планы мероприятий, стандарты, регламенты и т.д.), касающихся 
вопросов цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия), в том числе 
управления и анализа данных; 

6) при необходимости участвуют в работе команд проектов цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия) по вопросам, относящимся к их 
полномочиям; 
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7) участвуют в конференциях, совещаниях, круглых столах и в иных 
формах коммуникации в области цифровой трансформации отраслей 
экономики, социальной сферы и государственного управления Республики 
Саха (Якутия). 

Государственное бюджетное учреждение Республики Саха (Якутия) 
«Республиканский центр инфокоммуникационных технологий»: 

1) проводит экспертизу технических заданий на реализацию 
мероприятий по созданию, модернизации, развитию, эксплуатации и выводу 
из эксплуатации информационных систем и компонентов информационно-
телекоммуникационной инфраструктуры; 

2) обеспечивает проведение комплексного анализа информационной 
безопасности органов государственной власти Республики Саха (Якутия) и 
подведомственных им организаций во взаимодействии с ведомственными 
руководителями цифровой трансформации; 

3) координирует технические вопросы внедрения, интеграции и 
эксплуатации цифровых сервисов и продуктов, платформенных решений и 
информационных систем; 

4) проектирует региональную архитектуру данных, в том числе для 
обеспечения интероперабельности данных информационных систем;  

5) участвует в оценке эффективности деятельности ведомственных и 
муниципальных руководителей цифровой трансформации по вопросам 
цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия); 

6) осуществляет методологическую поддержку внедрения управления 
на основе данных для исполнительных органов государственной власти 
Республики Саха (Якутия), в том числе сопровождение в течение жизненного 
цикла аналитических продуктов. 

Государственное автономное учреждение «Многофункциональный 
центр предоставления государственных и муниципальных услуг в Республике 
Саха (Якутия)»: 

1) разрабатывает совместно с органами государственной власти 
Республики Саха (Якутия), органами местного самоуправления Республики 
Саха (Якутия) проекты описаний целевых состояний услуг и проектов 
административных регламентов по предоставлению услуг органов 
государственной власти Республики Саха (Якутия), органов местного 
самоуправления Республики Саха (Якутия), в том числе типовые формы 
административных регламентов;  

2) согласовывает проекты административных регламентов по 
предоставлению услуг органов государственной власти Республики  
Саха (Якутия), органов местного самоуправления Республики Саха (Якутия);  
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3) участвует в переводе услуг органов государственной власти 
Республики Саха (Якутия) и органов местного самоуправления Республики 
Саха (Якутия) в электронный вид в федеральную государственную 
информационную систему «Единый портал государственных и 
муниципальных услуг (функций)» (далее – ЕПГУ) и (или) на региональный 
портал государственных и муниципальных услуг (далее – РПГУ) в части 
экспертной и методической поддержки, анализа эффективности реализуемых 
мероприятий;  

4) осуществляет формирование предложений по устранению 
выявленных проблем при получении услуг в электронном виде, в том числе по 
совершенствованию интерфейса РПГУ, по упрощению форм услуг, а также по 
улучшению сервисов системы межведомственного электронного 
взаимодействия, в том числе на основании обратной связи от заявителей;  

5) участвует совместно с органами государственной власти Республики 
Саха (Якутия), органами местного самоуправления Республики Саха (Якутия) 
в мероприятиях по оптимизации государственных и муниципальных услуг с 
целью формирования характеристик государственных и муниципальных 
услуг, которые должны быть достигнуты по результатам их оптимизации, 
выполняя в том числе функции межведомственной координации;  

6) участвует в формировании предложений по внесению изменений в 
нормативные правовые акты Российской Федерации, необходимых для 
реализации описаний целевых состояний государственных и муниципальных 
услуг;  

7) в рамках своих полномочий организует и проводит для 
представителей исполнительных органов государственной власти Республики 
Саха (Якутия), органов местного самоуправления Республики Саха (Якутия), 
центров оптимизации других субъектов Российской Федерации, иных 
организаций обучающие семинары, вебинары, конференции по установленной 
сфере деятельности;  

8) организует проведение обучающих и иных мероприятий для граждан, 
направленных на популяризацию электронных (цифровых) услуг и 
повышение компьютерной (цифровой) грамотности населения Республики 
Саха (Якутия);  

9) участвует в оценке эффективности деятельности ведомственных и 
муниципальных руководителей цифровой трансформации по вопросам 
цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия). 

Федеральное государственное автономное образовательное учреждение 
высшего образования «Северо-Восточный федеральный университет  
имени М.К. Аммосова»: 
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1) организовывает научные исследования в отраслях экономики, 
социальной сферы и государственного управления; 

2) развивает взаимодействие с научными институтами и 
технологическими компаниями региона, направленного на достижение задач 
деятельности лаборатории искусственного интеллекта; 

3) реализует программы дополнительного профессионального 
образования в области цифровых технологий. 

Государственное автономное учреждение Республики Саха (Якутия) 
«Технопарк «Якутия»: 

1) консультирует по вопросам разработки цифровых решений, 
внедрению инновационных продуктов, сквозных технологий в рамках 
реализации проектов цифровой трансформации отраслей экономики, 
социальной сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия); 

2) направляет в штаб цифровой трансформации Республики 
Саха (Якутия) информацию по поиску технологических решений, 
используемых в цифровой трансформации отраслей экономики, социальной 
сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия). 

Фонд развития инноваций Республики Саха (Якутия): 
1) взаимодействует с бизнес-сообществом в целях выработки 

предложений по цифровой трансформации отраслей экономики, социальной 
сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия); 

2) оказывает содействие в привлечении инвестиций посредством 
механизмов совместного участия инвесторов и ИТ-сообщества. 

Департамент внедрения изменений Администрации Главы Республики 
Саха (Якутия) и Правительства Республики Саха (Якутия): 

1) участвует в совершенствовании текущих процессов деятельности 
Администрации Главы Республики Саха (Якутия) и Правительства 
Республики Саха (Якутия), исполнительных органов государственной власти 
Республики Саха (Якутия), подведомственных им организаций и их 
реинжиниринге для перевода в цифровой вид; 

2) участвует в проведении комплексного анализа текущих процессов 
деятельности Администрации Главы Республики Саха (Якутия) и 
Правительства Республики Саха (Якутия), исполнительных органов 
государственной власти Республики Саха (Якутия), подведомственных им 
организаций во взаимодействии с ведомственными и муниципальными 
руководителями цифровой трансформации; 

3) участвует в оценке эффективности деятельности ведомственных 
руководителей цифровой трансформации по вопросам цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия); 
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4) обеспечивает внедрение в государственное управление Республики 
Саха (Якутия) практик по работе с данными; 

5) разрабатывает методические материалы по внедрению 
клиентоцентричности в Республике Саха (Якутия); 

6) вовлекает в деятельность лаборатории общественные организации, 
объединения и бизнес-сообщество; 

7) разрабатывает проекты по внедрению клиентоцентричного подхода в 
государственном управлении.  

Государственное автономное учреждение Республики Саха (Якутия) 
«Центр стратегических исследований при Главе Республики Саха (Якутия)»: 

1) осуществляет экспертизу анализа синхронизации целей проектов  
и Стратегии ЦТ со стратегическими документами регионального и 
федерального уровней, проводимого органами государственной власти 
Республики Саха (Якутия) по курируемым проектам, с привлечением штаба 
цифровой трансформации Республики Саха (Якутия); 

2) участвует в проведении анализа текущего состояния и развития 
цифровой трансформации и цифровых технологий в мире, Российской 
Федерации и в Республике Саха (Якутия), совместно со штабом цифровой 
трансформации Республики Саха (Якутия), ГБУ РС(Я) «РЦИТ» и 
экспертными группами; 

3) участвует в формировании прогноза, трендов развития цифровой 
трансформации и цифровых технологий в мире, России и в Республике 
Саха (Якутия); 

4) готовит предложения по приоритетным направлениям развития 
цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия); 

5) участвует в оценке эффективности деятельности ведомственных 
руководителей цифровой трансформации по вопросам цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия). 

Государственное автономное учреждение дополнительного 
профессионального образования «Высшая школа инновационного 
менеджмента при Главе Саха Республики (Якутия)»: 

1) обеспечивает оценку, развитие и обучение участников проектов 
цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия), включая 
индивидуальные и командные треки развития; 

2) реализует программы обучения и развития; 
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3) формирует программы повышения компетенций команд цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия); 

4) формирует модель компетенций ведомственных и муниципальных 
руководителей цифровой трансформации и команд цифровой трансформации 
отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления 
Республики Саха (Якутия); 

5) обеспечивает методологическую, экспертную поддержку реализации 
мероприятий по цифровой трансформации отраслей экономики, социальной 
сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия) в рамках 
проекта «Эффективный регион»; 

6) участвует в оценке эффективности деятельности ведомственных 
руководителей цифровой трансформации по вопросам цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия). 

Центр управления регионом Республики Саха (Якутия): 
1) обеспечивает координацию, методологическое и информационно-

аналитическое сопровождение проектов цифровизации по вопросам 
взаимодействия с гражданами через социальные сети, мессенджеры и иные 
средства электронной коммуникации по направлениям и тематике 
деятельности центра управления регионом; 

2) участвует в оценке эффективности деятельности ведомственных и 
муниципальных руководителей цифровой трансформации по вопросам 
цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия). 

Научный экспертно-аналитический центр Академии наук Республики 
Саха (Якутия) организовывает научные исследования в отраслях экономики, 
социальной сферы и государственного управления. 

Департамент по вопросам местного самоуправления Администрации 
Главы Республики Саха (Якутия) и Правительства Республики Саха (Якутия): 

1) обеспечивает взаимодействие органов местного самоуправления 
Республики Саха (Якутия) со штабом цифровой трансформации Республики 
Саха (Якутия) по вопросам цифровой трансформации отраслей экономики, 
социальной сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия); 

2) участвует в оценке эффективности деятельности муниципальных 
руководителей цифровой трансформации по вопросам цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия). 

Полномочия и обязанности архитектурного комитета описаны в 
приложении № 5 к настоящему Указу. 
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Лаборатория искусственного интеллекта: 
1) обеспечивает создание решений и сервисов с применением 

технологий искусственного интеллекта в рамках реализации проектов 
цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия); 

2) использует данные информационных систем участников проектного 
офиса по ЦТ в рамках реализации проектов цифровой трансформации 
отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления 
Республики Саха (Якутия); 

3) осуществляет исследовательскую деятельность в области 
искусственного интеллекта; 

4) разрабатывает на практике обучающие модели, технологии, 
программы в области искусственного интеллекта; 

5) формирует базу информационно-методических материалов и 
разработок по машинному обучению, искусственному интеллекту и науке о 
данных; 

6) осуществляет экспертизу проектов по внедрению искусственного 
интеллекта; 

7) консультирует организации по вопросам повышения эффективности 
их деятельности посредством использования технологий искусственного 
интеллекта; 

8) рекомендует к внедрению в деятельность органов публичной власти, 
образовательных, научных и иных организаций этических стандартов, 
основанных на положениях Кодекса этики в сфере искусственного интеллекта; 

9) вырабатывает мероприятия по популяризации технологий 
искусственного интеллекта и повышению доверия граждан к ним; 

10) подготавливает предложения по основным направлениям развития 
цифровой трансформации Республики Саха (Якутия) в соответствии с 
возложенными функциями. 

Лаборатория управления данными: 
1) подготавливает предложения по целевому видению и стратегии 

развития единой архитектуры данных в Республике Саха (Якутия); 
2) разрабатывает методические материалы, предложения в проект 

нормативных правовых актов в области управления данными в Республике 
Саха (Якутия); 

3) осуществляет мониторинг уровня зрелости управления данными в 
Республике Саха (Якутия); 

4) разрабатывает проекты по внедрению государственного управления 
на основе данных; 
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5) изучает практики по управлению данными и формирует 
рекомендации для министерств, ведомств, учреждений, организаций; 

6) проводит анализ и оценку ведомственной архитектуры управления 
данными; 

7) координирует участников проектного офиса по ЦТ по вопросам 
разработки концептуальной, логической и физической моделей данных; 

8) обеспечивает развитие культуры работы с данными; 
9) подготавливает предложения по основным направлениям развития 

цифровой трансформации Республики Саха (Якутия) в соответствии с 
возложенными функциями. 

Лаборатория предиктивной аналитики: 
1) формирует/реализует проекты (кейсы) по анализу данных; 
2) на основе анализа данных формирует модели диагностического, 

прогнозного и рекомендательного анализа; 
3) обеспечивает ведение реестра аналитических моделей; 
4) разрабатывает методические материалы в области анализа данных; 
5) внедряет аналитические инструменты в государственном управлении; 
6) способствует развитию сообщества дата-аналитиков в республике; 
7) изучает и формирует модели машинного обучения; 
8) готовит предложения по совершенствованию процессной 

деятельности министерств, ведомств, учреждений, организаций; 
9) подготавливает предложения по основным направлениям развития 

цифровой трансформации Республики Саха (Якутия) в соответствии с 
возложенными функциями. 

Лаборатория пользовательского тестирования: 
1) проводит пользовательское тестирование цифровых сервисов и 

продуктов; 
2) формирует рекомендации для оптимизации и совершенствования 

услуг и сервисов по результатам тестирования; 
3) осуществляет мониторинг и анализ цифровых сервисов, обладающих 

низким уровнем пользовательской ценности; 
4) вовлекает в деятельность лаборатории общественные организации, 

объединения и бизнес-сообщество; 
5) формирует реестр участников лаборатории и осуществляет 

актуализацию состава; 
6) организует обучение участников лаборатории по методам и подходам 

пользовательского тестирования; 
7) подготавливает предложения по основным направлениям развития 

цифровой трансформации Республики Саха (Якутия) в соответствии с 
возложенными функциями. 
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Лаборатория клиентоцентричности:  
1) обеспечивает методологическую и экспертную поддержку и 

мониторинг внедрения принципов и стандартов клиентоцентричности в 
деятельность органов государственной власти Республики Саха (Якутия) в 
рамках создания и развития цифровых продуктов и сервисов;  

2) обеспечивает информационно-аналитическое и организационно-
методологическое сопровождение процессов цифровизации по вопросам, 
относящимся к ее полномочиям;  

3) участвует в конференциях, совещаниях, круглых столах и в иных 
формах коммуникации в области цифровой трансформации отраслей 
экономики, социальной сферы и государственного управления Республики 
Саха (Якутия);  

4) участвует в разработке комплексных документов (концепции, 
стратегии, планы мероприятий, стандарты, регламенты и т.д.), касающихся 
вопросов цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия), в том числе 
управления и анализа данных. 

4.10. Ведомственные руководители цифровой трансформации: 
1) создают, утверждают состав и руководят работой ведомственных 

команд цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия); 

2) разрабатывают и согласовывают со штабом цифровой трансформации 
Республики Саха (Якутия) и центрами компетенций комплексные документы 
(концепции, стратегии, планы мероприятий, стандарты, регламенты и т.д.), 
касающиеся вопросов цифровой трансформации отраслей экономики, 
социальной сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия); 

3) разрабатывают и/или принимают участие в разработке отчетности по 
комплексным документам (концепции, стратегии, планы мероприятий, 
стандарты, регламенты и т.д.), касающимся вопросов цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия); 

4) утверждают паспорта проектов, входящих в состав портфеля 
проектов цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия); 

5) оценивают эффективность реализации ведомственного плана 
цифровой трансформации; 

6) обеспечивают реализацию и контроль исполнения проектов цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия); 
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7) предоставляют по запросу штаба цифровой трансформации 
Республики Саха (Якутия) информацию о реализации проектов цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия), а также по вопросам цифровой 
трансформации органа; 

8) несут персональную ответственность за достижение целей, 
показателей и результатов проектов цифровой трансформации, связанных с 
реализацией Стратегии ЦТ; 

9) разрешают конфликты в проектах цифровой трансформации отраслей 
экономики, социальной сферы и государственного управления Республики 
Саха (Якутия) в той части, в которой они не могут быть разрешены на уровне 
руководителя проекта; 

10) развивают компетенции сотрудников ответственных за цифровую 
трансформацию отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия); 

11) взаимодействуют с участниками проектного офиса по ЦТ; 
12) взаимодействуют с представителями бизнес-сообщества, научно-

образовательными организациями по своим отраслям; 
13) обеспечивают внесение сведений по исполнению показателей 

рейтингов цифровой трансформации; 
14) привлекают центры компетенций, экспертные группы для 

реализации отраслевых проектов; 
15) изыскивают/привлекают финансирование для реализации проектов. 
4.11. Муниципальные руководители цифровой трансформации: 
1) создают, утверждают состав и руководят работой команд проектов 

цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного и/или муниципального управления Республики 
Саха (Якутия); 

2) разрабатывают и согласовывают со штабом цифровой трансформации 
Республики Саха (Якутия) и центрами компетенций комплексные документы 
(концепции, стратегии, планы мероприятий, стандарты, регламенты и т.д.), 
касающиеся вопросов цифровой трансформации отраслей экономики, 
социальной сферы и государственного и/или муниципального управления 
Республики Саха (Якутия); 

3) разрабатывают и/или принимают участие в разработке отчетности по 
комплексным документам (концепции, стратегии, планы мероприятий, 
стандарты, регламенты и т.д.), касающимся вопросов цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
и/или муниципального управления Республики Саха (Якутия); 
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4) предоставляют по запросу штаба цифровой трансформации 
Республики Саха (Якутия) информацию по вопросам цифровой 
трансформации органа; 

5) развивают компетенции сотрудников, ответственных за цифровую 
трансформацию отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
и/или муниципального управления Республики Саха (Якутия); 

6) взаимодействуют с участниками проектного офиса по ЦТ; 
7) обеспечивают предоставление сведений участникам проектного 

офиса по ЦТ по исполнению показателей рейтингов цифровой 
трансформации. 

4.12. Руководители проектных команд Республики Саха (Якутия): 
1) разрабатывают и согласовывают со штабом цифровой трансформации 

Республики Саха (Якутия) и центрами компетенций комплексные документы 
(концепции, стратегии, планы мероприятий, стандарты, регламенты и т.д.), 
касающиеся вопросов цифровой трансформации; 

2) обеспечивают реализацию и контроль исполнения проектов; 
3) предоставляют по запросу штаба цифровой трансформации 

Республики Саха (Якутия) информацию о реализации проектов; 
4) несут персональную ответственность за решения, связанные с 

реализацией проектов; 
5) разрешают конфликты в проектах в той части, в которой они не могут 

быть разрешены на уровне руководителя проекта; 
6) взаимодействуют с участниками проектного офиса по ЦТ; 
7) взаимодействуют с представителями бизнес-сообщества, научно-

образовательными организациями по вопросам реализации проекта; 
8) при необходимости привлекают центры компетенций, экспертные 

группы для реализации проектов; 
9) изыскивают/привлекают финансирование для реализации проектов. 

 

__________________________ 

 



Приложение № 3 
 

УТВЕРЖДЕН 
 

Указом Главы 
Республики Саха (Якутия) 
от 15 июля 2024 г. № 373 

 

СОСТАВ 
проектного офиса по цифровой трансформации отраслей экономики, 

социальной сферы и государственного управления  
Республики Саха (Якутия) 

 
Президиум 

Семенов 
Анатолий Аскалонович 

– заместитель Председателя Правительства 
Республики Саха (Якутия), руководитель 
цифровой трансформации Республики 
Саха (Якутия), председатель проектного 
офиса  

Ефимов 
Василий Васильевич 

– министр инноваций, цифрового развития 
и инфокоммуникационных технологий 
Республики Саха (Якутия), заместитель 
руководителя цифровой трансформации 
Республики Саха (Якутия), заместитель 
председателя проектного офиса 

Алексеев 
Иван Иванович 

– исполняющий обязанности министра 
финансов Республики Саха (Якутия), 
член проектного офиса 

Попов  
Петр Иванович 

– министр экономики Республики Саха 
(Якутия), член проектного офиса 

Центры компетенций и экспертные группы 
Десяткин 
Василий Романович 

– руководитель центра управления 
регионом Республики Саха (Якутия)  
(по согласованию) 

Едисеева  
Туйара Олеговна 

– руководитель Научного экспертно-
аналитического центра Академии наук 
Республики Саха (Якутия) 

Иванов 
Петр Петрович 

– проректор по цифровому развитию 
федерального государственного 
автономного образовательного 
учреждения высшего образования 
«Северо-Восточный федеральный 
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университет имени М.К. Аммосова»  
(по согласованию) 

Ким 
Максим Вячеславович 

– исполняющий обязанности директора 
государственного автономного 
учреждения Республики Саха (Якутия) 
«Технопарк «Якутия» 

Кривошапкин 
Иван Александрович 

– директор государственного бюджетного 
учреждения Республики Саха (Якутия) 
«Республиканский центр 
инфокоммуникационных технологий» 

Кузнецова 
Елена Анатольевна 

– первый заместитель Руководителя 
Администрации Главы Республики 
Саха (Якутия) и Правительства 
Республики Саха (Якутия), 
ответственный за внедрение 
клиентоцентричности, руководитель 
лаборатории по клиентоцентричности 

Миронов 
Василий Сергеевич 

– ректор государственного автономного 
учреждения дополнительного 
профессионального образования 
«Высшая школа инновационного 
менеджмента при Главе Республики 
Саха (Якутия)» 

Никитина 
Таисия Львовна 

– руководитель государственного 
автономного учреждения 
«Многофункциональный центр 
предоставления государственных и 
муниципальных услуг в Республике 
Саха (Якутия)» 

Николаев 
Игорь Иванович 

– руководитель государственного 
автономного учреждения Республики 
Саха (Якутия) «Центр стратегических 
исследований при Главе Республики 
Саха (Якутия)» 

Попов 
Иван Романович 

– руководитель Департамента по вопросам 
местного самоуправления 
Администрации Главы Республики 
Саха (Якутия) и Правительства 
Республики Саха (Якутия) 
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Птицына 
Вера Петровна 

– директор Фонда развития инноваций 
Республики Саха (Якутия)  
(по согласованию) 

Членова 
Наталья Владимировна 

– руководитель Департамента внедрения 
изменений Администрации Главы 
Республики Саха (Якутия) и 
Правительства Республики Саха (Якутия) 

Ведомственные руководители цифровой трансформации 

Александров 
Артем Александрович 

– министр сельского хозяйства и 
продовольственной политики Республики 
Саха (Якутия) 

Афанасьев 
Александр Дмитриевич 

– заместитель министра экономики 
Республики Саха (Якутия) 

Багынанов 
Павел Николаевич 

– министр имущественных и земельных 
отношений Республики Саха (Якутия) 

Бочков 
Николай Владимирович 

– председатель Государственного комитета 
по ценовой политике Республики Саха 
(Якутия)  

Васильев  
Дмитрий Семенович 

– заместитель министра инноваций, 
цифрового развития и 
инфокоммуникационных технологий 
Республики Саха (Якутия) 

Горюшинская 
Светлана Валентиновна 

– председатель Государственного комитета 
Республики Саха (Якутия) по занятости 
населения 

Готовцева 
Наталия Ильинична 

– заместитель министра жилищно-
коммунального хозяйства и энергетики 
Республики Саха (Якутия) 

Иванов 
Павел Владимирович 

– председатель Государственного комитета 
юстиции Республики Саха (Якутия) 

Кириллин 
Гаврил Витальевич 

– министр по внешним связям и делам 
народов Республики Саха (Якутия) 

Мохначевский 
Гаврил Михайлович 

– заместитель министра по физической 
культуре и спорту Республики 
Саха (Якутия) 

Наумова 
Яна Владимировна 

– заместитель министра по делам 
гражданской обороны и обеспечению 
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безопасности жизнедеятельности 
населения Республики Саха (Якутия) 

Неустроев 
Сергей Анатольевич 

– первый заместитель министра по 
развитию Арктики и делам народов 
Севера Республики Саха (Якутия) 

Новикова  
Галина Геннадьевна  

– первый заместитель руководителя 
Управления государственного 
строительного и жилищного надзора 
Республики Саха (Якутия) 

Павлова 
Лариса Афанасьевна 

– заместитель министра финансов 
Республики Саха (Якутия) 

Папок 
Любовь Александровна 

– руководитель Управления архитектуры и 
градостроительства при Главе 
Республики Саха (Якутия) – главный 
архитектор Республики Саха (Якутия) 

Рафаилова 
Ольга Николаевна 

– заместитель министра транспорта и 
дорожного хозяйства Республики 
Саха (Якутия) 

Романов  
Виктор Дмитриевич 

– министр строительства Республики 
Саха (Якутия) 

Семенов 
Виктор Николаевич 

– заместитель руководителя Управления 
ветеринарии Республики Саха (Якутия) 

Соколова  
Нюргуна Афанасьевна 

– министр образования и науки Республики 
Саха (Якутия) 

Сосновский 
Андрей Александрович 

– заместитель министра по делам молодежи 
и социальным коммуникациям 
Республики Саха (Якутия) 

Сычевский 
Андрей Викторович 

– заместитель министра промышленности и 
геологии Республики Саха (Якутия) 

Такасаева 
Туйаара Револьевна 

– первый заместитель руководителя 
Управления записи актов гражданского 
состояния при Правительстве Республики 
Саха (Якутия) 

Терентьев  
Гаврил Михайлович 

– заместитель руководителя Управления 
Республики Саха (Якутия) по охране 
объектов культурного наследия 

Турантаева  
Мария Васильевна 

– первый заместитель министра культуры и 
духовного развития Республики 
Саха (Якутия) 
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Федорова 
Надежда Тимофеевна 

– заместитель министра здравоохранения 
Республики Саха (Якутия) 

Ханды 
Тимур Юрьевич 

– министр предпринимательства, торговли 
и туризма Республики Саха (Якутия) 

Хон 
Джулустан Иванович 

– первый заместитель министра экологии, 
природопользования и лесного хозяйства  
Республики Саха (Якутия) 

Черноусова 
Наталья Владимировна 

– заместитель министра труда и 
социального развития Республики  
Саха (Якутия) 

 
 

___________________ 



Приложение № 4 
 

УТВЕРЖДЕНО 
 

Указом Главы 
Республики Саха (Якутия) 
от 15 июля 2024 г. № 373 

 

ПОЛОЖЕНИЕ 
о штабе цифровой трансформации Республики Саха (Якутия) 

 
1. Общие положения 

 
1.1. Штаб  цифровой трансформации Республики Саха (Якутия) (далее – 

штаб ЦТ) создан в целях информационно-аналитического обеспечения и 
координации взаимодействия в рамках деятельности проектного офиса по 
цифровой трансформации между органами государственной власти, органами 
местного самоуправления Республики Саха (Якутия) и подведомственным им 
организациями, бизнес-сообществом, научно-образовательными 
организациями, иными организациями для достижения высокого уровня 
цифровой зрелости Республики Саха (Якутия), реализации проектов 
цифровой трансформации в приоритетных отраслях экономики, социальной 
сферы и государственного управления, а также создания 
благоприятных условий для внедрения цифровых технологий во всех сферах 
социально-экономической деятельности Республики Саха (Якутия). 

1.2. Основными задачами штаба ЦТ являются: 
1) координация деятельности органов государственной власти 

Республики Саха (Якутия), органов местного самоуправления Республики 
Саха (Якутия) и подведомственных им организаций, бизнес-сообщества, 
научно-образовательных организаций и иных организаций в реализации 
инициатив и проектов Стратегии ЦТ, во внедрении и использовании 
цифровых технологий; 

2) оказание консультационной, методической поддержки органов 
государственной власти, органов местного самоуправления Республики 
Саха (Якутия) и подведомственных им организаций, бизнес-сообщества по 
вопросам цифровой трансформации; 

3) информационно-аналитическое и экспертное обеспечение 
деятельности проектного офиса по ЦТ. 

1.3. Штаб ЦТ осуществляет свою деятельность во взаимодействии с 
центрами компетенций проектного офиса по ЦТ, органами государственной 
власти Республики Саха (Якутия), органами местного самоуправления 
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Республики Саха (Якутия) и подведомственным им организациями, бизнес-
сообществом, научно-образовательными организациями и иными экспертами. 

1.4. Штаб ЦТ во исполнение возложенных на него задач выполняет 
следующие функции: 

1) координирует единую техническую политику по созданию, развитию 
и эксплуатации информационных систем; 

2) обеспечивает соблюдение унификации требований и стандартизацию 
технических решений; 

3) осуществляет мониторинг реализации проектов цифровой 
трансформации Республики Саха (Якутия); 

4) разрабатывает комплексные документы (концепции, стратегии, 
стандарты, методические рекомендации, регламенты, политики и т.д.), 
касающиеся вопросов цифровой трансформации отраслей экономики, 
социальной сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия), 
в том числе в сфере искусственного интеллекта, управления данными; 

5) осуществляет анализ потребностей в цифровой трансформации 
органов государственной власти Республики Саха (Якутия), органов местного 
самоуправления Республики Саха (Якутия), бизнес-сообщества, в том числе 
консолидирует предложения по корректировке Стратегии ЦТ и планов ее 
реализации; 

6) взаимодействует с обществом, бизнес-, научно-образовательными, 
госкомпаниями и иными сообществами в целях выработки видения и 
предложений по цифровой трансформации отраслей экономики, социальной 
сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия); 

7) формирует реестр инициатив для включения в Стратегию ЦТ; 
8) разрабатывает порядок отбора инициатив, проектов для включения в 

Стратегию ЦТ; 
9) согласовывает паспорта проектов и планов мероприятий, входящих в 

состав портфеля проектов по цифровой трансформации отраслей экономики, 
социальной сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия); 

10) при необходимости определяет участников проектного офиса по ЦТ 
для согласования проектных инициатив и паспортов проектов цифровой 
трансформации; 

11) проводит анализ достижения целевых показателей реализации 
приоритетных задач и определение необходимых для этого промежуточных и 
итоговых результатов; 

12) формирует рейтинги в области цифровой трансформации и 
оказывает содействие продвижению Республики Саха (Якутия) в федеральных 
рейтингах в области цифровой трансформации, в том числе проводит 
мониторинг и оценку уровня цифровой зрелости региона; 
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13) обеспечивает мониторинг исполнения и контроля эффективности и 
результативности реализации программы цифровой трансформации 
Республики Саха (Якутия); 

14) осуществляет оценку эффективности реализации проектов по 
цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и 
государственного управления Республики Саха (Якутия); 

15) выявляет риски неисполнения проектов цифровой трансформации и 
формирует предложения по их устранению проектному офису по ЦТ; 

16) внедряет инструменты и сервисы координации цифровой 
трансформации Республики Саха (Якутия), а также обеспечивает 
последовательную и устойчивую интеграцию аналитических решений и 
сервисов в деятельность органов государственного управления в соответствии 
с принятыми стандартами и культурой; 

17) организует проведение заседаний проектного офиса по ЦТ, сбор и 
подготовку необходимых материалов, составляет план заседаний проектного 
офиса по ЦТ; 

18) осуществляет мониторинг исполнения решений проектного офиса 
по ЦТ и иных документов, касающихся деятельности проектного офиса по ЦТ; 

19) запрашивает и/или готовит аналитическую информацию для 
обеспечения деятельности проектного офиса по ЦТ; 

20) организовывает конференции, совещания, круглые столы и иные 
формы коммуникации в области цифровой трансформации отраслей 
экономики, социальной сферы и государственного управления Республики 
Саха (Якутия) (при необходимости);  

21) оказывает содействие в привлечении инвестиций для реализации 
проектов цифровой трансформации и внедрения цифровых технологий; 

22) оказывает содействие в продвижении цифровых продуктов 
Республики Саха (Якутия) в регионе и за его пределами. 

1.5. Штаб ЦТ во исполнение возложенных на него задач имеет право: 
1) привлекать  экспертов – специалистов центров компетенций 

проектного офиса по ЦТ, участников экспертных групп, отраслевых экспертов 
в целях подготовки аналитических материалов, проведения предпроектного 
анализа, реализации проектов Стратегии ЦТ, анализа текущего состояния и 
подготовки предложений по приоритетным направлениям развития цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия), углубленного изучения отдельных 
проблем и вопросов; 

2) определять центры компетенций и рабочие группы по проектам 
ведомственных команд; 
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3) привлекать для участия в своей работе органы государственной 
власти Республики Саха (Якутия), органы местного самоуправления 
Республики Саха (Якутия) и подведомственные им организации, бизнес-
сообщество, научно-образовательные организации, иные организации;  

4) организовывать межведомственное взаимодействие в рамках 
реализации инициатив и проектов Стратегии ЦТ; 

5) вносить предложения по развитию компетенций цифровой 
трансформации команд цифровой трансформации отраслей экономики, 
социальной сферы и государственного управления Республики Саха (Якутия); 

6) запрашивать у участников проектного офиса по ЦТ необходимые 
материалы, информацию и данные. 

1.6. Штаб ЦТ в своей деятельности руководствуется настоящим 
Положением, а также нормативными правовыми актами Российской 
Федерации.  

 
2. Организация работы штаба ЦТ 

 
2.1. В состав штаба ЦТ включаются: 
постоянно действующие участники штаба ЦТ (методологи, аналитики, 

администраторы по направлениям, указанным в основных задачах штаба ЦТ, 
определенных настоящим Положением); 

привлекаемые по направлениям специалисты центров компетенций и 
участники экспертных групп проектного офиса по ЦТ; 

привлекаемые для решения отдельных вопросов иные эксперты.  
2.2. Штаб ЦТ возглавляет руководитель штаба ЦТ, назначаемый 

председателем проектного офиса по ЦТ. 
2.3. Совещания штаба ЦТ проводятся руководителем штаба ЦТ. В 

период его отсутствия руководство деятельностью осуществляется 
участником штаба ЦТ, определенным по решению руководителя штаба ЦТ. 

2.4. Совещания штаба ЦТ проводятся на регулярной основе, но не реже 
одного раза в месяц. 

2.5. Повестка и проекты решений очередного совещания штаба ЦТ 
утверждаются руководителем штаба. 

2.6. Органы государственной власти Республики Саха (Якутия), органы 
местного самоуправления Республики Саха (Якутия) и подведомственные им 
организации, бизнес-сообщество, научно-образовательные организации, иные 
организации информируются о дате, времени, месте проведения совещания в 
соответствии с повесткой совещания штаба ЦТ не позднее чем за два дня до 
его проведения.  
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2.7. Итоги совещания штаба ЦТ оформляются в виде протокола 
совещания и направляются участникам заседания в течение двух рабочих дней 
после его утверждения. 

2.8. Об итогах совещания штаба ЦТ руководитель штаба ЦТ вправе 
информировать председателя проектного офиса по ЦТ. 

 
3. Права и обязанности руководителя штаба ЦТ  
и постоянно действующих участников штаба ЦТ 

 
3.1. Руководителя штаба ЦТ: 
1) назначает дату проведения совещания штаба ЦТ; 
2) утверждает план работы, повестку дня и состав экспертов, 

приглашаемых на совещание штаба ЦТ; 
3) контролирует реализацию решений штаба ЦТ; 
4) проводит совещания штаба ЦТ; 
5) утверждает перечень решений по итогам совещания штаба ЦТ. 
3.2. Руководитель штаба ЦТ имеет право: 
1) утверждать состав привлекаемых экспертов в целях подготовки 

аналитических материалов, проведения предпроектного анализа, реализации 
проектов Стратегии ЦТ, анализа текущего состояния и подготовки 
предложений по приоритетным направлениям развития цифровой 
трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного 
управления Республики Саха (Якутия), углубленного изучения отдельных 
проблем и вопросов; 

2) вносить председателю проектного офиса по ЦТ предложения по 
кандидатуре на должность ведомственных руководителей цифровой 
трансформации; 

3) приоритизировать инициативы для включения в Стратегию ЦТ. 
3.3. Обязанности постоянно действующих участников штаба ЦТ: 
1) оказывать консультационную, методическую поддержку органов 

государственной власти Республики Саха (Якутия), органов местного 
самоуправления Республики Саха (Якутия) и подведомственных им 
организаций, бизнес-сообщества по цифровой трансформации отраслей 
экономики, социальной сферы и государственного управления Республики 
Саха (Якутия); 

2) оказывать содействие в реализации решений проектного офиса по ЦТ; 
3) обеспечивать информационно-аналитическими материалами и 

вносить экспертное заключение руководителю штаба ЦТ; 
4) осуществлять в рамках задач штаба ЦТ мониторинг выполнения 

мероприятий. 
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3.4. Постоянно действующие участники штаба ЦТ имеют право: 
1) запрашивать у участников проектного офиса по ЦТ необходимые 

материалы, информацию и данные; 
2) представлять предложения в проект повестки совещания штаба ЦТ. 

 
 

 

________________ 



Приложение № 5 
 

УТВЕРЖДЕНО 
 

Указом Главы 
Республики Саха (Якутия) 
от 15 июля 2024 г. № 373 

 

ПОЛОЖЕНИЕ 
об архитектурном комитете проектного офиса по цифровой 

трансформации отраслей экономики, социальной сферы  
и государственного управления Республики Саха (Якутия) 

 
1. Общие положения 

 
1.1. Настоящее Положение определяет статус, функции, состав и 

порядок работы межведомственного архитектурного комитета с целью 
повышения качества жизни и удовлетворенности населения Республики 
Саха (Якутия), а также повышения эффективности деятельности органов 
государственной власти Республики Саха (Якутия) и органов местного 
самоуправления Республики Саха (Якутия) путем формирования единой 
технической политики для реализации цифровых проектов в приоритетных 
отраслях экономики, социальной сферы и государственного управления. 

1.2. Архитектурный комитет создается для анализа и принятия решений 
по архитектуре и иным принципиальным техническим решениям по созданию, 
развитию и эксплуатации информационных ресурсов и информационных 
систем, реализуемых по заказу государственных органов власти, а также в 
рамках концессионных соглашений и соглашений о государственно-частном 
партнерстве. 

1.3. Архитектурный комитет создается в целях: 
1) формирования или изменения единой ИТ-архитектуры отрасли с 

учетом требований архитектурных стандартов и методов формирования; 
2) экспертизы архитектурно и технически сложных ИТ-решений, в том 

числе многофункциональных, высоконагруженных, содержащих большие 
объемы обрабатываемых данных, а также решений с применением сквозных 
технологий и искусственного интеллекта; 

3) обеспечения требований к гибкости, универсальности и 
масштабируемости ИТ-решений; 

4) экспертизы реализации проектов с применением инновационных 
подходов к разработке ИТ-решений, интеграциям ИТ-систем и их 
архитектуре. 

1.4. Архитектурный комитет привлекают, когда: 
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1) требования заказчика сложно выполнить с помощью стандартных 
решений; 

2) проект является высоконагруженным и может потребоваться 
микросервисная архитектура; 

3) необходимо хранить и обрабатывать большие объемы данных. 
1.5. В своей деятельности архитектурный комитет руководствуется 

Конституцией Российской Федерации, федеральными конституционными 
законами, федеральными законами, актами Президента Российской 
Федерации и Правительства Российской Федерации, законами Республики 
Саха (Якутия), актами Главы Республики Саха (Якутия) и Правительства 
Республики Саха (Якутия), а также решениями Правительственной комиссии 
по цифровому развитию, использованию информационных технологий для 
улучшения качества жизни и условий ведения предпринимательской 
деятельности. 

1.6. Состав архитектурного комитета утверждается приказом 
Министерства инноваций, цифрового развития и инфокоммуникационных 
технологий Республики Саха (Якутия). 

 
2. Задачи и функции архитектурного комитета 

 
2.1. Основными задачами архитектурного комитета являются: 
1) определение единой технической политики по созданию, развитию и 

эксплуатации информационных систем; 
2) обеспечение соблюдения единой архитектуры информационных 

систем и платформенных решений органов государственной власти 
Республики Саха (Якутия) и подведомственных им организаций; 

3) определение режима оборота данных, принципов их обработки, 
единых требований к интероперабельности данных информационных систем 
органов государственной власти; 

4) обеспечение унификации требований и стандартизации технических 
решений, в том числе по интеграции с федеральной инфраструктурой 
электронного правительства, национальной системой управления данными, 
государственной единой облачной платформы; 

5) оценка реализуемости концепций по созданию и развитию 
информационных систем, направленных на преобразования приоритетных 
отраслей экономики и социальной сферы посредством внедрения цифровых 
технологий и платформенных решений; 

6) формирование порядка и планов проведения оценки текущего 
состояния и аудита информационных систем на предмет соответствия 
технической политике, типовым требованиям и стандартизованным 
решениям; 
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7) определение архитектурных стандартов и методов формирования ИТ-
архитектур отраслей экономики Республики Саха (Якутия). 

2.2. Основными функциями архитектурного комитета являются: 
1) подготовка экспертных заключений на основе анализа архитектуры 

информационных систем, иных принципиальных технических решений, а 
также ИТ-архитектур отраслей экономики и социальной сферы; 

2) анализ на соответствие единой технической политике по созданию, 
развитию и эксплуатации информационных систем, предлагаемых 
технических решений и ИТ-архитектур отраслей экономики и социальной 
сферы, и в случае необходимости внесение изменений в единую техническую 
политику; 

3) принятие заключений по ИТ-архитектуре отраслей экономики и 
социальной сферы, архитектуре решений и иным принципиальным 
техническим решениям по созданию, развитию и эксплуатации 
информационных систем; 

4) согласование концепций по созданию и развитию информационных 
систем, направленных на преобразование приоритетных отраслей экономики 
и социальной сферы посредством внедрения цифровых технологий и 
платформенных решений; 

5) разработка методических материалов и рекомендаций по 
проектированию архитектуры отрасли, архитектуры решений, применению 
апробированных технических решений, использованию программных 
сервисов и применению стандартной инфраструктуры для систем; 

6) подготовка предложений для штаба цифровой трансформации 
Республики Саха (Якутия) по основным направлениям развития цифровой 
трансформации Республики Саха (Якутия) в соответствии с возложенными 
функциями. 

2.3. Архитектурный комитет по вопросам, отнесенным к его 
компетенции, и для выполнения своих функций имеет право: 

1) организовывать разработку методических материалов в области 
формирования ИТ-архитектур отраслей экономики и социальной сферы, 
проектирования, разработки, тестирования и эксплуатации информационных 
систем; 

2) формировать предложения по применению инновационных 
технологий и компонентов, использование которых обеспечит более высокий 
технический уровень информационных систем и их взаимодействия; 

3) привлекать для осуществления экспертных работ научные и иные 
организации, а также специалистов в области создания и эксплуатации иных 
программно-аппаратных комплексов, информационных систем; 

4) заслушивать на заседаниях руководителей и представителей 
федеральных органов исполнительной власти, органов государственной 
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власти Республики Саха (Якутия), органов местного самоуправления 
Республики Саха (Якутия) и подведомственных им организаций, а также 
представителей организаций по вопросам, отнесенным к компетенции 
архитектурного комитета; 

5) осуществлять контроль за реализацией решений архитектурного 
комитета. 

 
3. Структура архитектурного комитета 

 
3.1. Архитектурный комитет возглавляет председатель архитектурного 

комитета – ИТ-архитектор проектного офиса по ЦТ. 
3.2. В состав архитектурного комитета входят председатель 

архитектурного комитета, заместитель председателя архитектурного 
комитета, секретарь и другие участники архитектурного комитета. 

3.3. Председатель архитектурного комитета: 
1) осуществляет общее руководство архитектурным комитетом и несет 

ответственность за выполнение возложенных на архитектурный комитет 
задач; 

2) утверждает план работы архитектурного комитета; 
3) созывает архитектурный комитет, утверждает повестку заседаний 

архитектурного комитета; 
4) контролирует надлежащее исполнение принимаемых на заседании 

архитектурного комитета решений. 
3.4. В отсутствие председателя архитектурного комитета деятельностью 

архитектурного комитета руководит его заместитель. 
3.5. Секретарь архитектурного комитета: 
1) обеспечивает подготовку и согласование проекта повестки заседания 

архитектурного комитета; 
2) обеспечивает приглашение на заседание архитектурного комитета 

участников, направляет им повестку заседания архитектурного комитета и 
необходимые материалы к заседанию не позднее чем за три рабочих дня до 
планируемой даты заседания архитектурного комитета; 

3) ведет протоколы заседаний архитектурного комитета; 
4) направляет копии протоколов заседаний архитектурного комитета 

участникам в течение пяти рабочих дней со дня их подписания; 
5) подготавливает проект плана работы архитектурного комитета и 

направляет участникам архитектурного комитета. 
3.6. Участники архитектурного комитета: 
1) участвуют в заседаниях архитектурного комитета лично, при 

невозможности участия в заседании извещают об этом секретаря 
архитектурного комитета и имеют право заблаговременно представить свое 
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мнение по рассматриваемым вопросам в письменной форме, которое 
оглашается на заседании архитектурного комитета и приобщается к 
протоколу; 

2) вносят предложения по формированию повестки заседаний 
архитектурного комитета; 

3) вносят предложения для включения в протокол заседания 
архитектурного комитета; 

4) представляют секретарю архитектурного комитета предложения по 
работе архитектурного комитета и документы по вопросам, подлежащим 
рассмотрению на заседании архитектурного комитета. 

3.7. Требования к участникам архитектурного комитета: 
1) опыт работы в ИТ сфере – не менее пяти лет; 
2) опыт проектирования и разработки архитектуры ИТ-проекта; 
3) опыт написания технической документации, составления 

презентации и их защиты перед заказчиком; 
4) понимание основ сетевых и web-технологий (RESTful, HTTP, TCP/IP 

и т.д.); 
5) знание базовых принципов тестирования (различные виды 

тестирования, опыт практического применения); 
6) знание стандартов и методик разработки и модификации 

программных продуктов; 
7) понимание общего процесса разработки программного обеспечения; 
8) умение обеспечивать баланс между стоимостью разработки и 

гибкостью решения для быстрого внедрения будущих требований; 
9) умение выбирать и обосновывать выбор технологий. 

 
4. Организация работы архитектурного комитета 

 
4.1. Архитектурный комитет осуществляет свою деятельность в 

соответствии с планом, утверждаемым председателем архитектурного 
комитета. 

4.2. Заседания архитектурного комитета проводит председатель 
архитектурного комитета или по его поручению заместитель председателя 
архитектурного комитета. 

4.3. Заседания архитектурного комитета проводятся по мере 
необходимости, но не реже одного раза в полугодие. 

4.4. Заседание архитектурного комитета считается правомочным, если 
на нем присутствуют более половины его участников. Решения 
архитектурного комитета принимаются большинством голосов 
присутствующих на заседании участников архитектурного комитета. В случае 
равенства голосов решающим является голос председателя архитектурного 
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комитета. В случае проведения заседания заместителем председателя 
архитектурного комитета его голос является решающим. 

4.5. Архитектурный комитет вправе принимать решения путем 
проведения заочного голосования: 

1) решение о проведении заочного голосования принимает председатель 
архитектурного комитета или заместитель председателя архитектурного 
комитета; 

2) при принятии решения о проведении заочного голосования участники 
архитектурного комитета в обязательном порядке уведомляются об этом с 
указанием срока, до которого они могут в письменной форме представить 
мнение по вопросу, вынесенному на заочное голосование; 

3) при проведении заочного голосования решения принимаются 
большинством голосов от общего числа лиц, участвующих в голосовании. При 
этом число лиц, участвующих в заочном голосовании, должно быть более 
половины участников архитектурного комитета. В случае равенства голосов 
решающим является голос председателя архитектурного комитета. Если 
председатель архитектурного комитета не участвовал в заочном голосовании, 
при равенстве голосов решающим является голос заместителя председателя 
архитектурного комитета. 

4.6. Решения, принимаемые на заседании архитектурного комитета, 
оформляются протоколом, который подписывает председательствовавший на 
заседании. 

4.7. На заседание архитектурного комитета при необходимости 
приглашаются представители федеральных органов исполнительной власти, 
органов государственной власти субъектов Российской Федерации, иных 
заинтересованных государственных органов, органов местного 
самоуправления, а также представители организаций. 

4.8. Решения, принятые архитектурным комитетом в соответствии с его 
компетенцией и утвержденные проектным офисом ЦТ, являются 
обязательными для органов государственной власти Республики 
Саха (Якутия) и подведомственных им организаций, рекомендательными для 
органов местного самоуправления Республики Саха (Якутия), если иное не 
установлено законодательством Российской Федерации. 

 

 

__________________ 


